PETROHEMIJA

Reprodukciona povezanost
HIP-Petrohemija a.d Pan€evo i NIS a.d Novi Sad

Medunarodni okrugli sto
Privatizacija u energetskom sektoru Srbije sa posebnim osvrtom na naftnu industriju,
polozaj zaposlenih u ovom procesu i zadaci sindikata

Beograd, Sava centar,14. i 15. novembar 2008. godine
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HIP-Petrohemija a.d. i NIS a.d. su tehnoloSki povezane kompanije, Ciji zajedni¢ki rad moze da
proizvede brojne sinergetske efekte.
Medusobni sinergizam se ogleda u

integrisanom planiranju i upravljanju proizvodnjom i portfoliom proizvoda

efektima ekonomije obima, optimizacijom proizvodnje u reprolancu i maksimalnim
prilagodavanjem trzi$tu u smislu finansijskih benefita

optimizaciji nabavke

optimizaciji logistike

oplemenjivanju i finalnoj potrosnji proizvoda koji se razmenjuju izmedu ove dve kompanije
(primarni benzin, mazut, piroliticki benzin, energetski fluidi i dr.)

boljoj valorizaciji aromata

zajedni¢kim razvojnim programima, dodavanjem vrednosti pri finalizaciji postojecih sirovina
(izgradnja fabrike polipropilena i stirena/polistirena)

zajedni¢kim ekoloskim programima

smanjenju potrebnih investicija za

= proizvodnju proizvoda u skladu sa evropskim specifikacijama

= razvoj

= reSavanje ekoloskih problema
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HIP-Petrohemija je u viSe navrata isticala potrebu organizacionog povezivanja postojec¢eg petrohemijskog i
rafinerijskog kompleksa u PanCevu, koja ne proizilazi samo iz njihove fizitke blizine i postojecih
funkcionalnih veza u eksploataciji, ve¢ i iz prednosti koje integrisano poslovanje ovakvih postrojenja
omogucuje i kreira.

Zajednicki rad rafinerije i petrohemije je ustaljena, pozitivna praksa ne samo u svim razvijenim zemljama,
ve¢ i u neposrednom okruzenju — primeri madarskog Mola i TVK, slovackog Slovnafta, poljskog PKN
Orlena, ¢eSkog Chemopetrola, bugarskog Lukoil Neftokhima, rumunskog Petroma i Rompetrola vise nego
recito ukazuju da su prednosti ovakvog povezivanja prepoznate, prihnvaéene i sprovedene.

Ovde ¢e biti navedeni neki od medusobnih odnosa koji postoje izmedu HIP-Petrohemije a.d. Pancevo i
rafinerije NIS Petrola, kojima se Zeli ilustrovati kakve bi neposredne posledice proizvelo odsustvo
povezanosti i razmene proizvoda izmedu HIP-Petrohemije a.d. PanCevo i NIS Petrol Rafinerije nafte
Pancevo.
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I SADASNJA RAZMENA PROIZVODA | USLUGA:

= Primarni benzin: HIP-Petrohemija je jedan od najvecih potroSaca rafinerijskih proizvoda,
posebno primarnog benzina, €ija proizvodnja predstavlja oko 10% ukupne rafinerijske prerade. U
sluaju nepreuzimanja primarnog benzina od strane HIP-Petrohemije u koli¢ini od oko 400.000
tona godisnje, proizvedeni rafinerijski primarni benzin bi morao biti izvezen, jer nema drugog
domaceg potroSaca. lzvoz primarnog benzina bi izazvao gubitak prihoda za NIS i dodatne
troSkove izvoza, koji zna€ajno mogu ugroziti rentabilno poslovanje rafinerije.

= Mazut: Drugi vazan rafinerijski proizvod koji HIP-Petrohemija kontinuirano, tokom cele godine
preuzima od NIS-a je mazut. Ukoliko HIP-Petrohemija ne bi preuzimala mazut od NIS-a, na
skladistima rafinerija pojavio bi se viSak od priblizno 50.000 tona mazuta godiSnje. Sem
povecanih zaliha i troSkova skladiStenja, pojavio bi se i problem plasmana na izvozna trzista,
posebno u letnjem periodu, kao i dodatni troSkovi izvoza i umanjenje cene proizvoda, Sto sve
dovodi do gubitka prihoda za NIS.

Primarni benzin
)
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Piroliticki benzin

HIP- I MTBE NIS Petrol

Petrohemija Rafinerija
a.d I nafte

Vodena para Pané
Panéevo ER VO

Elektricna energija

Obrada otpadnih voda

= MTBE: NIS od HIP-Petrohemije godiSnje preuzme oko 15.000 tona MTBE. U sluc¢aju da HIP-
Petrohemija ne radi, NIS bi morao uvoziti MTBE i platiti dodatne troSkove osvarene pri uvozu, sto
bi opteretilo proizvodnu cenu motornog benzina i smanjilo zaradu NIS-a.

= Piroliti€ki benzin: Postrojenje za proizvodnju aromata u okviru NIS Petrol Rafinerije nafte
Pancevo dimenzionisano je za preradu ukupnih koli€ina pirolitickog benzina iz HIP-Petrohemije
(preko 100.000 tona godisnje). Ovo postrojenje takode preraduje i manje koli€ine sirovina iz
Rafinerije, ali bi bez prerade piroliti¢kog benzina iz HIP-Petrohemije radilo sa kapacitetom ispod
20% projektovanog kapaciteta, Sto je potpuno neracionalno.
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= Obrada otpadnih voda: HIP-Petrohemija za NIS Petrol Rafineriju nafte Panevo vrsi preradu
oko 2,5 miliona tona otpadnih rafinerijskih voda godisnje. U slu€aju da HIP-Petrohemija ne radi i
time ne preuzima otpadne rafinerijske vode, NIS Petrol Rafinerija nafte Panéevo bi morala sama
da reSava ovaj problem, ili kupovinom / zakupom postojeceg postrojenja za obradu voda HIP-
Petrohemije, ako na to HIP-Petrohemija pristane, ili izgradnjom sopstvenog, novog postrojenja
za 8ta je potreban duZi vremenski period (oko tri godine). Za to vreme bi rad NIS Petrol Rafinerije
nafte Pancevo bio dodatno ekolo$ki optereéen i verovatno i sankcionisan.

= Vodena para: HIP-Petrohemija snabdeva NIS Petrol Rafineriju nafte Pantevo vodenom parom,
jer Rafinerija ne obezbeduje potrebne koli€ine vodene pare za sopstvene potrebe. GodiSnje se
isporucuje od 200 do 250 hiljada tona vodene pare. Povec¢anjem rafinerijske prerade povecale bi
se i potrebe za vodenom parom iz HIP—Petrohemije. U slu€aju prestanka isporuke iz HIP—
Petrohemije, Rafinerija bi bila prinudena da reSava problem vodene pare identi¢no kao i problem
obrade otpadnih voda.

= Elektricna energija: HIP-Petrohemija u okviru svog visokonaponskog postrojenja vrsi
transformaciju elektriCne energije sa naponskog nivoa 220 kV na 35 kV za potrebe NIS Petrol
Rafinerije nafte Pancevo. U slu€aju prestanka proizvodnje u HIP-Petrohemiji, slicno kao i za
obradu voda, Rafinerija bi morala da preuzme dispecerski centar (vodenje i odrzavanje) i da resi
imovinsko-pravne odnose sa HIP-Petrohemijom. NIS Petrol Rafinerija nafte Panfevo nema
proizvodnju elektri¢ne energije, niti mogucénost povezivanja sa EPS-om bez HIP-Petrohemije.
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I STANJE NAKON REALIZACIJE INVESTICIONOG CIKLUSA

= Propilen: Zajedni¢kim razvojnim planom predvidena je izgradnja fabrike polipropilena u HIP —
Petrohemiji, godiSnjeg kapaciteta 180 hiljada tona godiSnje. Ova nova fabrika bi preradivala i
sve proizvodene koli€ine propilena iz NIS Petrol Rafinerije nafte Pan&evo (vise od 50.000 tona
godisSnje). U slucaju da HIP-Petrohemija izostane iz razvojnog ciklusa, odnosno odustane od
izgradnje fabrike polipropilena, izostali bi i dodatni pozitivni efekti za NIS, koji bi se mogli ostvariti
boljom valorizacijom propilena stvaranjem dodate vrednosti.

= Nuzproizvodi: Kada Rafinerija nafte Panevo zavrsi investiciona ulaganja i osposobi postrojenja
da proizvode gorivo svetskog kvaliteta, javice se oko 25% nuzproizvoda koji se mogu preraditi
samo u petrohemijskim postrojenjima, koja su predvidena njenim razvojem.

= Devizna sredstva: HIP-Petrohemija je drugi po veli€ini izvoznik u Srbiji, Cime bi obezbedila deo
potrebnih deviznih sredstava za uvoz nafte.

= Organizacija rada: S obzirom da se HIP—Petrohemija i NIS Petrol Rafinerija nafte Pancevo
nalaze na istom lokalitetu i povezane su sa 27 cevovodnih instalacija, razvojem nove
organizacije moguce je ostvariti znaajne ustede kroz objedinjavanje odrzavanja, logistike,
komercijalne i finansijske funkcije, labaratorijskih ispitivanja, protivpozarne zastite, obezbedenja,
a posebno u delu investicija i mera za poboljSanje ekoloske situacije.
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